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1. UVOD

Predmeétem této studie je analyza rozvoje tepelného hospodarstvi na Uzemi mésta Nové Mésto
nad Metuji, a to zejména ve vztahu kuUzemnimu pUsobeni méstské spole¢nosti Prvni
novomeéstska teplarenska s.r.o. (dale jen ,PNT"), kterd se zabyva vyrobou a distribuci tepelné
energie na Uzemi mésta Nové Mésta nad Metuji (dale také ,NMNM"). Hlavnim predmétem
ekonomickeé Cinnosti spolecnosti je poskytovani tepelné energie a teplé uzitkové vody dle zakona
¢. 458/2000 Sb., energeticky zakon. Za timto Ucelem PNT vlastni a provozuje dvé blokové kotelny
a spravuje fadu mensich domovnich kotelen, které jsou v majetku mésta. Spole¢nost v dobé
zpracovani této studie zasobovala tepelnou energii pfiblizné 3 000 obyvatel (dle zvefejnénych
informaci). Kromeé vyroby tepla se PNT dale vénuje spravé a udrzbé infrastruktury (nemovitého
majetku), vCetné vedeni Ucletnictvi, danové evidence apod. Vroce 2024 byla spoleCnost
Energetickym regulacnim Uradem zafazena mezi Géinné soustavy zasobovani tepelnou

energii'.

Centralni vyroba tepelné energie (nejen v NMNM) nardzi v poslednich letech na fadu vyzev, které
vyrazné ovliviiuji provozni ekonomiku centralizovanych zdrojd vytdpéni, coz se odrézi také na
samotné cené dodavané tepelné energie pro konecné spotrebitele. Tento vseobecny trend byl
akcelerovan zejména externimi vlivy (dotaéni podpora decentralizovanych zdrojd, ucinnost
decentralizovanych zdroju, starnouci infrastruktura a ztraty z distribuce tepelné energie, snizovani
energetické hospodarnosti budov (zhorsujici d€¢innost soustavy), emisni povolenky znevyhodnujici
velké zdroje apod.), pficemz Cisté ekonomicky nastala v fadé mést situace, kdy teplarny nezfidka
nedokdzou cenou tepla konkurovat malym zdrojdm instalovanym v misté spotieby. Je nutné
poznamenat, ze se tak nejedna pouze o problém NMNM, ale obdobnou situaci resi takrka veskeré
teplarenské spolecnosti v Ceské republice. V fadé piipadd je to pak i politické rozhodnuti, které
urCuje dalsi smérfovani teplaren, pficemz ekonomické vynosy téchto spoleénosti jsou
bezprostfedné svazany s cenou nabizeného tepla. Soucasné je bézny trend, kdy se z tradi¢nich
teplarenskych spoleénosti stavaji spise technologické spole¢nosti, jejichz zisk je vytvaren na
jinych souvisejicich produktech a sluzbach (prodeji sekundarné vyrobené elektrické energie,
poskytovani sluzeb vykonové rovhovahy apod.), coz umozinuje prodavat tepelnou energii blizko

nakladim pFi moZnostech generovat potfebny vynos.

Jednim z hlavnich témat v tomto ohledu je ekonomicka vyhodnost alternativni decentralizace
zdrojl. Decentralizovany zplUsob vytdpéni predstavuje situaci, kdy je zdroj pro vyrobu tepla

umistnény pfimo v objektu, kde dochazi k odbéru tepelné energie. V ramci dfive vypracované

1 Zdroj: ERU, Prehled ucinnych soustav zdsobovdni tepelnou energii, odkaz: https://eru.gov.cz/prehled-ucinnych-soustav-
zasobovani-tepelnou-energii-2023.


https://eru.gov.cz/prehled-ucinnych-soustav-zasobovani-tepelnou-energii-2023
https://eru.gov.cz/prehled-ucinnych-soustav-zasobovani-tepelnou-energii-2023
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mistni energetické koncepce bylo doporuceno tuto problematiku detailngji prozkoumat, aby bylo
mozné odpovédné zhodnotit, jak mUzZe decentralizace ovlivnit budouci fungovani méstské
spolecnosti, respektive vybudované soustavy. Dalsi vyzvou je nutna budouci revitalizace vyrobni
a distribu¢ni infrastruktury spolecnosti PNT. Stavajici zdroje vyroby tepelné energie se blizi ke
konci své zivotnosti a v horizontu 3 az 5 let bude nutné vynalozit zna¢né investice do
technologické obmény. Podobné jsou na tom i teplené rozvody, které za souc¢asného stavu
vykazuji relativné znacné tepelné ztraty. Vzhledem k vy3e uvedenym skutecnostem je nezbytné
posoudit, za jakych podminek lze soustavu zasobovani tepelnou energii (dale také ,SZTE")

provozovat udrzitelné i do budoucna.

Pro ucinéni informovaného rozhodnuti v otazkach dalsiho sméfovani tepelného hospodarstvi na
Uzemi mésta Nové mésto nad Metuji je nezbytné detailnéji prozkoumat ekonomickou vyhodnost
provozu SZTE s alternativou decentralizace tepelného hospodarstvi. Cilem studie je tak nabidnout
zakladni pfehled stavajicich a budoucich naklad( spojenych s provozem SZTE a zjistit, za jakych
podminek se NMNM vyplati investovat do rozvoje méstské spolecnosti. Nedilnou soucasti studie
je také ekonomicka kalkulace, ktera si klade za cil vycislit, jaka je oCekavana investic¢ni narocnost
instalace decentralizovanych zdrojl tepla do jednotlivych objektl, které jsou nyni zdsobovany

pomoci spolecnosti PNT.

1.1.Popis zdroju ve vilastnictvi PNT

Centralni vyroba tepelné energie v NMNM probiha za vyuziti licencovanych a nelicencovanych
vyroben. Ve vlastnictvi spoleénosti (viz dfive) se nachazeji dvé blokové kotelny, ve kterych jsou
umistnéné plynové kotle o celkovém instalovaném vykonu 4,277 MW. V ramci blokovych kotelen
jsou instalovany také kogeneracni jednotky (dale jen ,KGJ"), které jsou vSak vlastnény spole¢nosti
CEZ Energo a. s. (dale pouze ,CEZ"). Tyto zdroje vyrabi teplo a ohfivaji uzitkovou vodu pro
pFiblizné 3 000 obyvatel, coZz predstavuje zhruba 30 % z celkové populace NMNM. Nékteré
z objektd, kde PNT zajistuje obsluhu zdrojd tepla, jiZ disponuji vlastnimi kotelnami. Znamena to, Ze
spole¢nost mé mimo jiného také zkusenosti s obsluhou decentralnich zdroji. V kotelné Bofetin
jsou kotle zapojeny v kaskadé s vyuzitim pouze potfebného vykonu. Druhy kotel v kotelné Boretin
slouzi v soucasnosti jako rezerva pro pfipad vypadku KGJ nebo kotle €. 1. Veskeré klicové parametry

obou blokovych kotelen s plynovymi zdroji jsou uvedeny v tabulce nize.

Tabulka 1 Piehled zdrojt tepla instalovanych v blokové kotelné& Bofetin

Blokova kotelna Boretin

Typ zdroje Instalovany vykon Rok vyroby Uéinnost zdroje

94,9 %

Plynovy kotel Buderus SK 725 ‘ 1070 kW ‘ 2004
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Blokova kotelna Boretin

Typ zdroje Instalovany vykon Rok vyroby Uéinnost zdroje
Plynovy kotel Viessmann SM 089 895 kW 2000 935 %
470 kW (tepelny) 50,1 % (tepeln3d)
Kogeneracni jednotka Tedom Quanto Q400 ) 2012 )
400 kW (elektricky) 421 % (elektricka)
Zdroj: PNT

Informace k druhé blokové kotelné ve vlastnictvi PNT pro lokalitu Maleci jsou uvedeny v tabulce nize.
Kotle v kotelné Maleci . jsou zapojeny v kaskadé a vyuzivaji se vyhradné dle potfeby dodavek tepelné
energie odbérateldm. Pfi venkovnich teplotdch pod -5°C jsou wyuzity vdechny tfi kotle zapojené

v kaskadé véetné KGJ.

Tabulka 2 Pfehled zdroja tepla instalovanych v blokové kotelné Maleci

Blokova kotelna Maleci

Typ zdroje Instalovany vykon Rok vyroby Uéinnost zdroje

Plynovy kotel De Dietrich GT 514 750 kW 1993 93,8 %
Plynovy kotel De Dietrich GT 514 750 kW 1993 99,1 %2
Plynovy kotel De Dietrich GT 514 750 kW 1993 93,8 %
) 470 kKW (tepelny) 50,1 % (tepelnd)
Kogeneracni jednotka Tedom Quanto Q400 ) 2012 )
400 kW (elektricky) 421 % (elektricka)
Zdroj: PNT

Na grafu nize jsou uvedeny veskeré centralni zdroje na Uzemi Nového Mésta nad Metuji. Je patrné,
Ze tepelny instalovany vykon zdrojl v majetku méstské spolenosti je v priméru az 4,5nasobné
vétsi, nez je instalovany vykon KGIJ spole¢nosti CEZ. V souéasné dobé je viak vykon zdroju
vlastnénych spole¢nosti PNT pfedimenzovany. Napfiklad pro kotelnu Boretin plati, Ze vyroba
tepla pomoci KGJ pokryva priblizné 90 az 100 % objemu z veskeré dodavané tepelné energie’,
coz znamend, ze vlastni zdroje vyroby nejsou vyuzivany na plny vykon. Pomér mezi

instalovanymi vykony a vyrobou, kterd smérfuje do odbéru, je uveden dale.

2 Zvydena Ucinnost tohoto zdroje je zpUsobena tim, Ze kotel disponuje technologii kondenza¢niho dochlazovace.
3S vyjimkou mésicl prosinec a leden, kdy dosahuje spotieba tepelné energie nejvyssich hodnot.

4
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Graf 1 Instalovany vykon viech centralnich zdrojd v NMNM

Prehled véech centralnich zdroji na tzemi NMNM

m Zdroje v majektu PNT

m Zdroje v majetku CEZ

Kotelna Boretin

0 500 1000 1500 2000 2500 3000
Instalovany vykon (kW)

Zdroj: PNT

Pomoci kotelny Bofetin je vytdpéno celkem 9 bytovych domU s celkovym poctem 312 bytovych

jednotek. V dalsich 5 bytovych domech vlastni PNT domovni pfedavaci stanici. Zbylé 4 bytové

domy maji domovni pfedavaci stanici ve vlastnim majetku. Celkovy instalovany vykon zdroju

umistnénych v blokové kotelné Boretin je 2,435 MW. V nasledujici tabulce je uveden seznam

objektl napojenych na blokovou kotelnu.

Tabulka 3 Objekty napojené na blokovou kotelnu Bofetin

Typ objektu ‘ Adresa ‘ Pocet bytovych jednotek
Bytovy dim T. G. Masaryka 40 40
Bytovy dim T. G. Masaryka 41 40
Bytovy dim T. C. Masaryka 42 40
Bytovy dim T. G. Masaryka 4447 69
Bytovy dim Na Boretiné 727-728 24
Bytovy dim Na Bofetiné 729-730 24
Bytovy dim Klosova 489-490 19
Bytovy dim Klosova 491-493 26
Bytovy dim Klosova 505-507 30
Celkovy pocet bytovych jednotek 312

Zdroj: PNT, vlastni zpracovani
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Na nize uvedeném grafickém znazornéni je zobrazena trasa vedeni teplovodu pro vyse uvedené
objekty spolu s moZnosti rozifeni infrastruktury pro napojeni dalsich dvou objektd (kldster a hotel
Metuje). Potencidlni napojeni novych objektd by umoznilo vyrovnat vyrobu tepelné energie
v kotelné Bofetin, protoze za sou¢asného stavu dochazi ke znaénym ztratdm ve vedeni na ulici
Klosova. Potencial napojeni novych objektu je ramcové zhodnocen v 2. kapitole. Sou¢asné je nutné
podotknout, Zze tato analyza je spiSe ekonomickou studii, a tedy pracuje s pfimérenym technickym

detailem (nejednd se o specificky orientovanou studii proveditelnosti).

Obrazek 1 Schéma zobrazujici umistnéni objektl napojenych na blokovou kotelnu Bofetin

Zdroj: PNT
Na blokovou kotelnu Maleci je napojen vétsi pocet objektl, celkem az 29, z ¢ehoz 26 budov jsou
bytové domy. Déle je na tuto blokovou kotelnu napojena restaurace, zédkladni Skola a dGm déti
a mladeze. Pocet bytovych jednotek napojenych na druhou blokovou kotelnu dosahuje hodnoty

729, coz je vice nez dvakrat tolik v porovnani s kotelnou Boretin. Celkovy instalovany vykon

vyrobnich zdrojd se pohybuje na Grovni 2,782 MW.

Tabulka 4 Objekty napojené na blokovou kotelnu Maleci

Typ objektu Adresa Pocet bytovych jednotek

Bytovy dum T. G. Masaryka 541-543 24
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Typ objektu ‘ Adresa ‘ Pocet bytovych jednotek
Bytovy didm Druzstevni 546-544 24
Bytovy ddm Maleci 576-577 24
Bytovy ddm Maleci 532-533 24
Bytovy ddm Maleci 574-575 24
Bytovy ddm Maleci 574-575 30
Bytovy ddm Maleci 581-582 16
Bytovy dim Maleci 570-571 16
Bytovy dim Maleci 572-573 16
Bytovy dim Druzstevni 566-567 24
Bytovy dim Druzstevni 568-569 24
Bytovy dim Maleci 534-535 12
Bytovy dum Nad Stadionem 1313 32
Bytovy dim Nad Stadionem 1316 32
Bytovy ddm Nad Stadionem 1319 32
Bytovy ddm Maleci 585 68
Restaurace Maleci 205 0
DUm détia mladeze Maleci 588 0
Bytovy ddim Druzebni 1518-1520 36
Bytovy ddm Druzebni1516-1517 26
Z&kladni 8kola Skolni 1000 0
Bytovy dum Brezinky 1521-Cl1 20
Bytovy dum Bfezinky 1524 - C2 21
Bytovy dum Maleci 640 28
Bytovy ddm Maleci 852 48
Bytovy ddm Nad Stadionem 1300- 1302 32
Bytovy dum Nad Stadionem 13031305 32
Bytovy dum Nad Stadionem 1306-1308 32
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Typ objektu Pocet bytovych jednotek
Bytovy didm Nad Stadionem 1309-1 311 32
Celkovy pocet bytovych jednotek 729

Zdroj: PNT, vlastni zpracovani

Mapa viech tepelnych rozvodd vedoucich z blokové kotelny Maleci je vyobrazena na nasledujicim
obrazku. Podobné jako je pfi kotelné Boretin, i zde se nachazi potencial pro rozsifeni soustavy. Tim

by mohl byt areal byvalé kasarny na parcele ¢islo 658/12, ktery je na mapé vyznacen zelené.

Obrazek 2 Schéma zobrazujici umistnéni objektl napojenych na blokovou kotelnu Maleci
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Zdroj: PNT, vlastni zpracovani

V rdmci blokovych kotelen jsou (viz dfive) instalovany i kogenerac¢ni jednotky vyrabéjici elektrickou
a tepelnou energii. Tyto zdroje jsou viak ve vlastnictvi spolecnosti CEZ a spole¢nost PNT z nich
nakupuje od roku 2013 vyrobené teplo na zakladé smlouvy uzaviené s dodavatelem za cenu, ktera
je v priméru o 20 % nizsi, nez je cena tepla vyrobend pomoci viastnich zdrojd. Platnost smlouvy
vyprsi koncem roku 2026 (vice informaci je uvedeno v 6. kapitole). Spole¢nost CEZ dokaze PNT
nabidnout lepsi cenu z dGvodu, Ze prodava simultanné vyrabénou elektrickou energii, na které

vytvafi pozitivni hospodarsky vysledek. Za situace, kdy by tyto jednotky viastnila PNT, pravdépodobné
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by dokazala nabidnout niz&i cenu. Dle pfedbé&znych informaci ma CEZ zajem prodlouzit dodavku
tepla i po roce 2026 (zachovat kogenerace), tj. ma zdjem byt i nadale soucasti soustavy. To nabizi

pfilezitost vyjednat pro NMNM vyhodnéjsi podminky, a to za predpokladu zachovani SZTE.

Poslednim segmentem ve spravé PNT jsou domovni kotelny, kterych je celkem 14 a vytapéji
pfevazné objekty urCené ke vzdélavani, jako jsou materské a zakladni skoly. Zdroje umistnéné
v ramci téchto kotelen, jako i samotné kotelny, jsou prevazné v majetku mésta (s vyjimkou kotelny
ve stacionafi NONA). Méstska spoleCnost PNT tak zabezpecuje pouze obsluhu kotelen, a to na
zakladé smlouvy o provozovani kotelny. SoucCasti jsou i drobné ddrzbové prace sinvesticnimi
naklady do 10 tis. K& bez DPH za rok. Naklady spojené s provozem a udrzbou téchto kotelen spadaji
wluéné do méstské rezie. Pfehled vSech objektl, kde je instalovand domovni kotelna, nabizi

tabulka nize.

Tabulka 5 Seznam vSech domovnich kotelen ve spravé PNT

Rok uvedeni do

Typ objektu Biovosl
Zakladni skola Zizkovo namésti 1 2000
Zakladni skola Zizkovo namésti 147 1992
Materska Skola Na Frantisku 845 2006
Matefska Skola Rasinova 600 20mM
Spolkovy dim Husovo ndmeésti 1225 2009
Radnice namésti Republiky 6 2005
DUm pecovatelskych sluzeb Ceskych bratfi 1145 2004
Méstskeé stfedisko socialnich sluzeb T. G. Masaryka 1424 1994
Matefska a zakladni Skola specialni Rasinova 313 1997
DAm zdravi 28. fijna 415 1995
Zakladni skola Komenského 15 2009
Zakladni umélecka skola Husovo namesti 1209 2010
Zakladni umélecka skola Husovo namésti 1238 2010
Knihovna Komenského 30 2007

Zdroj: PNT, vlastni zpracovani

Pozndmka: V objektech vyznacenych sedou barvou si PNT pronajimd kotelny a doddva tepelnou energii na zdkladeé

kupnich smluv o doddvce a odbéru tepla. Ostatni kotelny PNT obsluhuje na zaklade smluv o provozovdni kotelny.

9
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Z analyzy zdrojl vyplyva, Ze spole¢nost PNT ma zkusenosti se Sirokou $kalou energetickych sluzeb,
a to od technického dispelinku a obsluhy velkych blokovych zdrojd, po ddrZzbu a kontrolu
objektovych domovnich kotelen. Znamena to, ze portfolio spoleCnosti je do jisté miry
diverzifikované, coz mUze byt vyhodou pfi pfipadné budouci transformaci vyroby tepla na Gzemi
mésta. Pokud by se Nové Mésto nad Metuji rozhodlo, Ze pFistoupi k decentralizaci vyroby tepla,
meéstskd spolecnost dokaze uplatnit své dosavadni zkusenosti vyplyvajici ze spravy domovnich
kotelen. Na druhou stranu obsluha blokovych kotelen, jako i dispecink spojeny s vyrobou
a distribuci tepelné energie, vyzaduji znacnou miru koordinace. Tyto znalosti Ize uplatnit i pro

potencialni navyseni vyrobni kapacity spojené s moznosti pfipojeni novych odbérnych mist.
2. PRIPOJENI NOVYCH OBJEKTU

Rozvoj tepelného hospodarstvi ve mésté (nahrazujici objekty, jez smérfuji k odpojeni od SZTE)
mUzZe byt realizovan skrze pripojeni novych objektl na stavajici SZTE. V soucasné dobé se pracuje
s predpokladem pfipojeni moznych 2 existujicich objektl a pldnované obytné zény. Potencialni
pfipojeni téchto objektl vSak vyzaduje znacné investi¢ni ndklady pro vybudovani potfebné
infrastruktury. Podrobnosti ohledné& pfipojeni novych objektl jsou uvedeny v kapitole nize.
Jakékoli zaméry pro pfipojeni novych objektl bude nutné zpfesnit a podlozit samostatnou
projektovou dokumentaci, ktera posoudi ekonomickou vyhodnost navrhovaného investi¢niho
zaméru, a to ve vazbé na nabidnutou cenu tepla, ktera musi adekvatné kryt investi¢éni
naklady. Investicni naklady jsou soucasti odpisl instalovaného zafizeni, jedna se o zpusobilé
naklady, které jsou soucasti ceny tepelné energie. PNT bude usilovat v takovych pfipadech
o uzavirdni dlouhodobych smluv na dodavku tepelné energie. Tyto smlouvy je mozné uzavrit
a spoleCnost PNT to v pfipadé instalace novych zafizeni déla. V pripadé jejich vypovézeni ze strany
odbératele vdak nema PNT moznost takovému kroku zabranit. Moznosti mUze byt provérit pravni
moznosti, kdy v pfipadé vypovézeni kontraktu ze strany odbératele bude muset dojit k relevantni

kompenzaci smérem k PNT (zvysit naklady tohoto aktu pro odbératele).

2.1. Pripojeni objektu klastera

V pfipadé napojeni objektu mistniho klastera je nutné rozsifit stavajici rozvody, které momentalné
konci na paté bytového domu na ulici Klosovam (¢p. 505-507). Vétev tohoto teplovodu disponuje
dle dostupnych informaci dostate¢nou kapacitou, a tak je mozné objekt napojit bez dalsiho
dimenzovani vyrobni kapacity. Celkova délka nového teplovodu by cinila 126 m. Naklady na
vybudovani nového pripojeni se odhaduji na 1,6 mil. K& bez DPH, pficemz na vybudovani
teplovodniho vedeni by se vynalozilo 1,3 mil. K¢ a dalSich 0,3 mil. K& pfedstavuji vydaje na instalaci
domovni predavaci stanice. Na obrazku dale je ilustrativné zndzornén zpUlsob napojeni nového

teplovodniho vedeni pro objekt klastera.
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Obrazek 3 vedeni teplovodniho rozvodu pro pfipojeni objektu klastera

Zdroj: PNT

Klaster je optimalni z hlediska dlouhodobych dodavek tepelné energie, pficemz nelze ocekavat
budouci realizaci akci snizujicich energetickou naro¢nost &i realizaci opatfeni zamérenych na
instalaci vlastnich zdrojl. Pfipojeni na Uc¢innou soustavu zasobovani tepelnou energii tak dava
smysl i z hlediska emisi. V tomto objektu se dlouhodobé planuje s pfeménou &asti prostor na

bytové jednotky a coworkingové centrum.

2.2. Pripojeni objektu Metuje

Druhym potencialnim objektem k pfipojeni je budova hotelu Metuje. Pfipojeni tohoto objektu bylo
pfedmeétem diskusi uz v minulosti. Délka teplovodniho vedeni pro pfipojeni tohoto objektu by

predstavovala pfiblizné 160 m, pficemz vedeni je mozné vést po pozemcich mésta.

Odhadované investi¢ni naklady na pfipojeni by se dle dodanych informaci pohybovali kolem
1,7 mil. K&, zc¢ehoz 1,4 mil. K¢ by tvofily vydaje na vybudovani nového teplovodniho vedeni
a 0,3 mil. K¢ naklady na instalaci domovni pfedavaci stanice. Napojeni tohoto objektu by pfispélo
ke stabilizaci odbéru tepelné energie v kotelné Boretin, ktera je v sou¢asné dobé prfedimenzovana.
Nasledujici obrazek ukazuje moznou trasu vedeni teplovodu pro objekt Metuje. Odhad spotfeby
tepelné energie v objektu Metuje pred realizaci energeticky Uspornych opatfeni se pohybuje dle
odhadl PNT mezi 600 az 700 GJ za rok (tj. FAdové 165-195 MWh ro¢né). V piipadé, Ze by doslo ke
komplexnimu zatepleni objektu, spotfeba tepelné energie klesne na hodnotu 360 az 420 GJ
(100120 MWHh).
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Obrazek 4 vedeni teplovodniho rozvodu pro pfipojeni objektu Metuje

[ ™s0 I \"3

Zdroj: PNT

2.3. Pripojeni objektu kasaren

Byvaly areal kasaren predstavuje dlouhodobé problematickou plochu z hlediska Udzemniho
planovani. V souCasnosti se jedna o nevyuzity areal o rozloze 6,5 hektaru, ktery ma ale potencial
pro rozvoj obytné zény. TFi stavajici objekty ve vlastnictvi Kralovéhradeckého kraje, tj. byvaly stab,
Pyramida a kasarenska budova zlstanou v rdmci uvazované studie nedotéené. K demolici je pak
urcen bytovy dim a kasarensky objekt, které jsou v majetku mésta. Misto téchto objektld by mély
vzniknout bytové domy s celkovym poctem aZ 182 bytl. Podle dodanych informaci se pfedpokladd, ze

vystavba prvnich obytnych domU za¢ne v roce 2026 a bude pokracovat az do roku 2036.

Za predpokladu spotfeby 5 MWh tepelné energie za rok na jednu bytovou jednotku (uvazovana je
nova vystavba) Ize hovofrit o ramcovém potencialu v fadu 910 MWh rocéné (v zavislosti na velikostech
bytd, umisténi, tepelné izola¢nich vilastnostech apod.). Pro zpfesnéni odbéru tepelné energie viak
bude nutné vyhotovit PENB, ktery urci, jakd bude energetickd narocnost budoucich objektd.
Pro developery mUze byt SZTE relativné atraktivni alternativou, nebot nemusi nést investici na
vystavbu vlastnich zdrojl (zvySuje prodejni a ndjemni cenu), pficemz potencidlné vyssi naklady

nasledné& nesou vlastnici/najemci bytovych jednotek.
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3. ANALYZA VYROCNICH ZPRAV

Nasledujici kapitola se ramcové zamérfuje na posouzeni ekonomické situace spolecnosti PNT,
pficemz pro vyhotoveni analyzy byly pouzity primarné vyroéni zpravy spolecnosti. Spole¢nost
provozovala po celé Ucetni obdobi podnikatelskou ¢innost prevazné v oblasti vyroby a rozvodu
tepelné energie z licencovanych a nelicencovanych zdrojd. Z vysledk( je ziejmé, Ze po celé
sledované obdobi hospodafila spoleCnost s kladnym hospodarskym vysledkem kumulativné na
ramcové Urovni 7 mil. KC (od roku 2018 do 2023). V roce 2023 disponovala spolecnost dle ucetni
rozvahy vysledkem hospodafeni z minulych let na Urovni 8 623 tis. KE (v roce 2018 byl vysledek
hospodareni z minulych let na drovni 2 611 tis. K&). Z uvedeného je zfejmé, ze spole€¢nost vytvarela
relativné vyznamné finanéni rezervy, které muize vyuzit pro potieby technologické obmény.
V minulém obdobi se spolec¢nosti dafilo hospodafrit s kladnym hospodarskym vysledkem, pficemz

néktera odpojeni se darilo relativné Uspésné nahrazovat.

3. Hospodareni v roce 2018

Za rok 2018 Cinily trzby spoleCnosti 14 491 tis. KE. Hospodarsky vysledek za rok 2018 byl kladny na
Urovni 163 tis. KE. V tomto roce doslo ke zvyseni mzdovych néakladd jako i k navy$eni ceny energii.
Dalsim faktorem ovliviujicim hospodareni spolecnosti byla fixni cena za GJ tepelné energie
Uctované domovnim kotelndm a mensdi odbér zplsobeny nadprdmeérné vysokymi teplotami
v roce 2018. Dle vyjadfeni uvedenych ve vyro¢ni zpravé se spolecnost v tomto roce stabilizovala,
a to jak po strance personalni, ale zejména z hlediska vyroby a odbéru tepelné energie. V roce 2018
nedoslo k odpojeni Zzddného objektu a spole¢nost naopak rozsitila svoje dodavatelské portfolio
o ZUS Bedficha Smetany a Méstskou knihovnu. Vyro&ni zprava konstatuje, ze PNT vykazuje zdravé

hospodareni a nachazi v dobré financni kondici.

3.2. Hospodareni v roce 2019

Za rok 2019 doslo k mirnému navyseni trzeb spolecnosti, a to na Uroven 16 596 tis. K& Hospodarsky
vysledek za rok 2019 byl 1 029 tis. K&. Rozdil v hospodareni mezi lety 2018 a 2019 byl dle vyjadreni
spole¢nosti zplsoben spravnym nastavenim cenové Urovné tepelné energie, kdy dalezitou roli
sehrdlirealisticky odhad objemu vyroby pro rok 2019 a snizovani nadkladu spole¢nosti. Dle vyjadrent
jednatele byla spoleCnost v roce 2019 po strance personalni i dodavatelsko-odbératelské zcela
stabilizovana. V tomto roce nedoslo k odpojeni zadného bytového domu. SpoleCnost zaroven
zacala dodavat tepelnou energii do objektd na ulici Druzebni 1519 a 1520. PNT soucasné prestalo
zasobovat tepelnou energii odbérnad mista radni¢ni budovy a domova s pecovatelskou sluzbou, ale

kotelny v téchto objektech spravovalo nadale, a to na zakladé: ,smlouvy o provozovani kotelny*.
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3.3. Hospodareni v roce 2020

V roce 2020 nastal mezirocni pokles trzeb za prodej tepelné energie, a to na hodnotu 15 992 tis. KC.
Hospodaisky vysledek za rok 2020 ¢&inil 1 250 tis. K& (EBITDA se zvedla). DGvodem k mirnému
poklesu trzeb za prodej tepelné energie bylo omezeni provozu skol a bazénu béhem pandemie
COVID-19. Doslo také ke snizenivyroby tepla vdomovnich kotelnach. Diky hospodafeni spole¢nosti
nedoslo k negativnhimu ovlivhéni hospodarského vysledku. Vyroéni zprava zroku 2020 ale
konstatuje, Ze i navzdory t&mto nepfiznivym jevim byla spoleCnost po strdnce personalni

i dodavatelsko-odbératelské zcela stabilizovana.

V tomto roce doslo k odpojeni jednoho bytového domu. Spole¢nost tento vypadek odbéru
nahradila dodavkami tepelné energie do dalsiho pfipojeného objektu (spoleCnosti FATO a.s.).

Vyroéni zprava konstatuje, ze méstska spolecnost se nachazela v dobré finan¢ni kondici.

3.4, Hospodareni v roce 2021

V tomto roce dosahovaly trzby spolecnosti Urovné 15 512 tis. K&, coz opét reprezentuje mirny pokles
oproti predeslému roku. Hospodarsky vysledek byl na drovni 3706 tis. KE Rozdil na strané
hospodarského vysledku v porovnani s predeslym obdobim byl zplsoben narlstem dodavek
tepelné energie a prodejem objektu byvalé kotelny Maleci IV. Rozdil na strané trzeb byl zapfi¢inén
prechodem smluv o dodavkach tepla na smlouvy o provozovani domovnich kotelen a v kotelen
méstskych pfispévkovych organizaci. Po vzoru predeslych let i tato vyro¢ni zprava konstatovala, ze
spole¢nost byla v roce 2021 po strance personalni i dodavatelsko-odbératelské stabilni. V druhé
poloviné roku 2021 zapocal prudky narust ceny zemniho plynu. Pfedpoklddalo se, Ze zvySend cena

zemniho plynu bude mit negativni dopad na cenu tepelné energie zejména v nasledujicich letech.

3.5. Hospodareni v roce 2022

Zvysena cena zemniho plynu v roce 2022 ovlivnila trzby za prodej tepelné energie, které vzrostly
na hranici 31 947 tis. K&. V porovnani s minulym obdobim (rok 2021) se jednalo o vice nez 100%
narlst trzeb. Hospodarsky vysledek se pohyboval v fadu 36 tis. KE. Je zfejmé, Ze PNT se snazila co
nejméné promitnout rlst ceny zemniho plynu (vyvolany konfliktem na Ukrajing) do ceny tepla,
nebot z hlediska provozniho vysledku bylo hospodareni takika vyrovnané. | vroce 2022 bylo
hospodareni spolec¢nosti podle vyjadfeni jednatele stabilni. Prudky narust ceny zemniho plynu se
pfirozené projevil do ceny nakoupené tepelné energie. V roce 2021 byla prdmérna cena 1 GJ
nakoupené tepelné energie 152,77 K bez DPH, zatimco v roce 2022 tato polozka vystoupala na
845,49 KE/GJ bez DPH. Tato skute¢nost méla negativni vliv na vyvoj ceny dodavané tepelné

energie.
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3.6. Hospodareni v roce 2023

Dle posledni vyrocni zpravy (za rok 2023) dosahla spoleCnost trzeb na urovni 22 825 tis. KcC.
Hospodarsky vysledek se v tomto roce pohyboval na hranici 1294 tis. K¢, tj. vratil se na obdobnou
Uroven, kterd byla pfed energetickou krizi. V roce 2023 jiz doslo k stabilizaci ceny zemniho plynu
(1 MWh zemniho plynu nyla nakupovéna za 1 916,17 K& bez DPH, oproti cené 3 236,59 K& bez DPH
v roce 2022). Zaroven byl tento rok teplotné nadprimérnym, s &im souviselo sniZzeni objemu
dodavek tepelné energie. Rozdil na strané trzeb zapficinilo snizeni ceny dodavané tepelné energie
prostfednictvim SZTE odbérateldm. Za rok 2023 se pohybovala prdmérnd cena nakoupené
tepelné energie kolem 452,4 K& bez DPH, zatimco v roce 2022 cena dosahovala Urovné 8455 K¢ za
GJ bez DPH. Stabilizovani cen energii se pozitivhé promitlo do vyvoje ceny dodavané tepelné

energie a tvorby hospodarského vysledku.
4. LEGISLATIVNI RAMEC

Kapitola se zamé&rfuje na vybrané legislativni pozadavky, které upravuji problematiku odpojeni
objektl od SZTE. Vzhledem ke komplexni povaze decentralizace je nezbytné detailnéji porozumét

regulacim, které pfimo specifikuji, za jakych podminek Ize zménit v objektu zplsob vytdpéni.

4]1. Energeticky posudek

Proces odpojeni od SZTE je pfimo definovan v zakoné &islo ¢. 201/2012 Sb., o ochrané ovzdusi.
Konkrétné se jedna o § 16, ktery hovofi o povinnostech osob pfipojenych na SZTE a uréuje v jakém
pfipadé je mozné vykonat proces odpojeni. Odstavec 7 uvadi, ze: ,Pravnickd a fyzickd osoba je
povinna, je-li to technicky mozné, u novych staveb nebo pri zméndch stdvajicich staveb vyuZzit pro
vytapéni teplo ze soustavy zdsobovdni tepelnou energii nebo zdroje, ktery neni staciondrnim
zdrojem. Tato povinnost se nevztahuje na rodinné domy a stavby pro rodinnou rekreaci a na
pripady, kdy energeticky posudek prokdzZe, Ze vyuzZiti tepla ze soustavy zdsobovdni tepelnou
energii nebo zdroje energie, ktery neni staciondrnim zdrojem, neni pro povinnou osobu

ekonomicky prFijatelné.”

Stacionarnim zdrojem se rozumi ucelend a technicky dale nedélitelna jednotka, ve které oxiduji
paliva za Ucelem vyuziti uvolnéného tepla. Jinymi slovy, jedna se o zdroj tepelné energie, jako je
napfiklad kondenzaéni plynovy kotel véetné odvodu spalin a dalSich jeho komponent. Dulezitym
faktorem také je, Ze stacionarni zdroj je vniman jako zdroj, ktery je znecistujicim a emituje do
prostfedi znecistujici latky. Pro pfipad decentralizace je tedy na zadkladé znéni zakona o ovzdusi
nezbytné vyhotovit energeticky posudek, ktery zhodnoti ekonomickou povahu investi¢niho
zameéru a zhodnoti jeho ekonomicky pfinos. Hlavnim vystupem posudku v pfipadé decentralizace
ma byt posouzeni technické a ekonomické proveditelnosti instalace nového zdroje tepla tak, aby

bylo jasné, zda je dany zamér relevantni &i nikoli. Podle zdkona &. 406/2000 Sb., o hospodafeni
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energii, mUze energeticky posudek zpracovat pouze prislusny energeticky specialista, ktery ma

opravnéni k vykonu ¢innosti energetického specialisty udéleného ministerstvem.

4.2. Naklady vyvolané zmeénou zpUsobu vytapéni

Pocatkem roku 2022 nastala zména ve znéni energetického zdkona. Do té doby bylo podle § 77
odstavce 5 mozné provést zménu zpUsobu vytapéni vyluéné na zdkladé stavebniho fizeni se
souhlasem orgdnl ochrany zivotniho prostfedi avsouladu s Uzemni energetickou koncepci.
Novela energetického zakona platna v dobé zpracovani této studie tento odstavec méni a fika, ze:
,Veskeré vyvolané jednordzové ndklady na provedeni zmény zplisobu doddvky nebo zmény
zplisobu vytdpéni a rovnéz ndklady spojené s odpojenim od rozvodného tepelného zarizeni
vCetné odstranéni tepelné pripojky nebo preddvaci stanice uhradi ten, kdo zménu nebo
odpojeni od rozvodného tepelného zafizeni poZaduje. Ndklady spojené s odpojenim od
rozvodného tepelného zarfizeni zahrnuji rovnéz zdstatkovou cenu tepelné pripojky a preddvaci
stanice evidovanou v Ucetnictvi dodavatele tepelné energie ke dni odpojeni od rozvodného
tepelného zarizeni, pokud slouzi k doddvce tepelné energie vyhradné tomu, kdo zménu nebo
odpojeni od rozvodného tepelného zarizeni poZaduje.” Pro objekty napojené na SZTE to znamena,
ze cely investi¢ni zamér decentralizace bude financovan subjektem, ktery odpojeni iniciuje. Pro

presné vycisleni moznosti odpojeni vsak bude nutné vyhotovit energeticky posudek.

4.3, Zakon o hospodareni s energii

Nutnost obdrzeni povoleni dle stavebniho zadkona je déale definovana v zakoné& &. 406/2000 Sb.,
pficemz tato podminka byla rozsifend o zasadni informaci ohledné& primarni energie
z neobnovitelnych zdrojl. Paragraf 7, odstavec 9, definuje podminky odpojeni nasledovné:
,Zména zpUsobu vytdpéni budovy pFipojené na soustavu zdsobovdni tepelnou energii mize
byt provedena pouze na zdkladé povoleni podle stavebniho zdakona a za podminky, Ze
nedojde ke zvyseni hodnot ukazatele energetické ndroc¢nosti budovy celkové dodané energie
nebo primdrni energie z neobnovitelnych zdroju energie; to neplati, pokud stdvajici zplsob
vytdpéni neni mozné naddle vyuzivat. Splnéni podminky podle véty pfedchozi dokladd stavebnik
prikazem energetické ndroc¢nosti budov k Zddosti o povoleni. V pripadé budovy s vice bytovymi
jednotkami, kterd je pripojena na soustavu zdsobovdni tepelnou energii, Ize zménu zpUdsobu

vytapéni povolit pouze pro celou budovu.”

4.4, Novela vyhlasky o energetické narocnosti budov

Od 1. 9. zacala platit novela vyhlagky 264/2020 Sb. &islo 222/2024 o energetické narocnosti budov,
kterd pfinesla pomérné zasadni zménu zejména v kontextu zmény faktor(l primarni energie
z neobnovitelné energie dodavané do objektu. Tyto zmény budou mit vliv na posouzeni
energetické narocnosti budovy do budoucna. Mezi hlavni zmény patfi odstranéni omezeni pro

zapocitavani vlivu elektfiny vyrobené pomoci fotovoltaickych elektraren exportované do sité do
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vypoctu primarni energie. Dale doslo k zméné metodiky stanovovani energetické tfidy pro
chlazeni u multifunkénich budov s obytnymizénami a k moznosti zvysit pritok vétraciho vzduchu
v téchto zénach. Rovnéz byly upraveny referencni parametry pro nucené vétrani, Upravu vlihkosti
vzduchu a osvétleni, a doslo k vyznamnym zménam v hodnotédch nékterych faktord neobnovitelné
primarnienergie, v€etné elektfiny ze sité a exportované elektfiny. Nejzasadnéjsi zménou, kterd ma
pfimy vliv na decentralizaci SZTE, je Uprava faktord primarni energie z neobnovitelnych zdroju
hodnocené budovy. V predeslém znéni se pracovalo u U¢inné soustavy zasobovani tepelnou
energii s hodnotou faktoru primarni energie z neobnovitelnych zdrojd na drovni 0,9, zatimco
novela vyhlasky tuto hodnotu upravuje na 0,7. To znamen3, Zze budovy napojené na Géinnou
soustavu SZTE (v dobé zpracovani studie byla mezi U¢inné soustavy zafazena také spolecnost
PNT) budou v klasifikac¢ni tfidé vykazovat lepsi vysledky nez doposud, protoze faktor primarni

energie je po novele de facto 0 20 % pfiznivéjsi pro SZTE v porovnani s pfedeslym stavem.

Pred vyhotovenim samotného posudku, bude nutné predlozit vyhodnoceni PENB navrhového
stavu v porovnani se stavem stavajicim. Vyhotoveni vegkerych energetickych posudkl v pfipadé
decentralizace je pomérné naroCny proces, pricemz posouzeni ekonomické vyhodnosti
a technické proveditelnosti neprfedstavuji jedinou podminku pro vydani stavebniho povoleni ke

zmeéne vytapéni.
4.5, Investicni podpora tepla

V pfipadé, ze je SZTE zarazena mezi UCinné soustavy zdasobovani teplem, hrozi, ze subjekty
pozadujici zménu zplUsobu vytapéni musi nejenze vypracovat energeticky posudek a hradit
vesSkeré ndaklady spojené s odpojenim, ale také, Ze v pfipadé odpojeni nebudou mit pfistup
k dotacnim tituldm zaméfenym na podporu obnovitelnych zdrojd energii. Jak je napsano
v zakoné &. 165/2012 Sb., investi¢ni podpora dle paragrafu 25 odstavce 5, se: ,(..) nevztahuje na
soldrni systémy nebo systémy s tepelnymi cerpadly, kterd by svym provozem zhorsily
celkovou primérnou roéni uéinnost stdvajicich uéinnych soustav zdsobovdni tepelnou energii.
Tyto soustavy zdsobovdni tepelnou energii eviduje a zpudsobem umoZnujicim ddlkovy pristup
zverejriuje Ufad do 30. dubna ndsledujiciho roku.“ Dle uvedeného je zfejmé, Ze dle zakona by
nemeélo byt mozné podporovat i CasteCna opatreni, kterd nepovedou k Uplného odpojeni, jez vSak

budou zhorsovat U¢innost SZTE.

Podminky podpory stanovuji konkrétni podminky cerpani kjednotlivym dotacnim titulGm,
nicméné dle uvedeného by neméla byt podporovana opatfeni souvisejici s instalaci téchto zdroju,
pokud ma dochazet k odpojeni, popfipadé ke snizeni ucinnosti Uu¢inné soustavy. V minulosti jiz

Ministerstvo primyslu a obchodu zverejnilo v rdmci dotaéni vyzvy podminky pro stanoveni Uspory
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energie, kde bylo specifikované, ze ,v pfipadé cdstecné ndhrady doddvek energii ze SZTE, je

moZno objekt podporit pouze se souhlasem viastnika &i provozovatele SZTE."*
5. NAKUP TEPELNE ENERGIE OD SPOLECNOSTI CEZ ENERGO A. S.

Méstska spole¢nost nakupuje téméF polovinu z objemu dodavané teplené energie od
spoleénosti CEZ, kterd tuto energii vyrabi pomoci KGJ umistnénych v kotelnach Maleci a Borfetin.
Podminky odbéru jsou stanoveny v ramci ,Smlouvy o doddvce tepelné energie* (dale také jen
,Ssmlouva"), ktera je uzaviena na dobu urcitou, a to do 31. 12. 2026 s tim, Ze pokud alespon jedna
se smluvnich stran nedorudi 12 mésicl pred ukonéenim platnosti smlouvy pisemné ozndmeni
o jejim skonceni, smlouva se automaticky prodluzuje o dalsi rok za nezmeénénych podminek. Tento
postup platiautomaticky i pro dalsi nasledna obdobi, takze za pfedpokladu nevypovédéni smlouvy

se jeji platnost automaticky dale prodluzuje.

Nakup tepelné energie od spole¢nosti CEZ je z hlediska ceny tepla ekonomicky vyhodnym
krokem. Vzhledem k nizké pofizovaci cené tepelné energie (pfiblizné o 20 % levnéjsi v porovnani
s vydaji na vyrobu tepla pomoci vlastnich zdrojl) se méstské spolec¢nosti ekonomicky vyplati
odebirat tuto energii nez produkovat teplo za vyuziti vlastnich kotelen. Tento stav je vyhodny také
pro spolecnost CEZ, kterd v misté vyroby tepla produkuje také elektrickou energii a tu nasledné
dodava do lokalni distribucni soustavy. SpoleCnost tak ma zajistény odbér jak elektrické energie,
tak tepla. Dle vyjadfeni vedeni PNT byla ,smlouva se spole¢nosti CEZ Energo s.r.o. na instalaci KGJ
a odbér tepelné energie uzaviend dne 1. 3. 2013 byla uzaviena jako jeden z prvnich projektd
CEZ Energo s.ro. a nezaklddd povinnost spolecnosti PNT odebrat stanovené (pfedbézné
sjednané) mnozstvi tepelné energie. Takovdto benevolence ze strany CEZ Energo s.r.o. jiZ
v soucasnosti neexistuje. Do budoucna tak pravdépodobné nebude snadné vyjednat pro NMNM
vyhodnéjsi podminky nez ty, které jsou platné v soucasnosti, ale spolecnost PNT pro to udéla

maximum."“

Problém nastdvd v momenté poklesu celkového objemu dodané teplené energie z dlvodu
snizené poptavky na strané odbératell. Snizeni odbéru mlze byt zplsobeno vice faktory. Mezi ty
nejzasadnéjsdi patfi: snizovani energetické narolnosti objektd odebirajicich tepelnou energii,
mensi ndroky na vytapéni zplUsobené nizsim poctem otopnych dnu, odpojeni objektu od SZTE za

Ucelem vybudovani viastni domovni kotelny nebo zefektivnéni systému rozvodU tepelné energie.

Mezi lety 2019 az 2024 se prumérny objem odebirané tepelné energie pohyboval kolem
229 tis. GJ za rok. Od Roku 2019 dochazi k poklesu odbéru tepelné energie z23,6tis. GJ na
20,9 tis. GJ ro¢né. Vyjimkou byl pouze rok 2021, kdy doslo k navyseni odbéru na hranici 25,8 tis. GJ.

“Viz dokument Priloha & 3.a, 3.b Uspory energie — vyzva I. 3.a.
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DOvodem postupnému snizovani odbéru je kombinace vyse uvedenych faktord, pficemz nejveétsi
vyzvu predstavuje odpojovani objektl napojenych na SZTE. Vyvoj objemu dodané tepelné energie

je znazornén v nasledujicim grafu.

Graf 2 Vyvoj objemu dodavané tepelné energie za roky 2019 az 2023
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V pfipadé, Ze dojde k celkovému poklesu objemu odbéru tepelné energie je spoleénost PNT
povinna dle odstavce 4.1 smlouvy odebirat tepelnou energii z KGJ pfednostné (tj. i pred
vyrobou z vlastnich zdrojQ). Timto se véak znevyhodiiuje provozni ekonomika vlastnich zdroju
v majetku spoleénosti PNT, které jsou aktualné naddimenzovany (plati pro kotelnu Bofetin).
Jak jiz bylo uvedeno, PNT se aktudlné vyplati odebirat tepelnou energii z KGJ a tento odbér
upfednostnit pfed vyrobou z vlastnich kotld (s ohledem na soucasné ceny). Provozni ekonomika

vlastnich zdrojd ma aktualné spise zanedbatelny vliv na kone¢nou cenu dodavaného tepla.

Pokud dojde k dalsimu sniZzovani poptavky po teplu zplsobeném decentralizaci, Ize pfedpokladat,
Ze pro méstskou spolec¢nost nebude ekonomicky vyhodné provozovat vlastni zdroje o souc¢asném
vykonu, protoze tepelnd energie vyrobena pomocitéchto zdrojd bude zpravidla drazsiv porovnani

s tepelnou energii vyrobenou pomoci kombinované vyroby tepla a elektfiny.

Dle dostupnych informaci se technologie KGJ v majetku spole¢nosti CEZ blizi ke konci své
Zivotnosti. Do konce roku 2028 by mélo dojit k rozhodnuti o vyméné dvou zdrojd, na coz by mélo
navazovat nahrazeni téchto KGJ za nové jednotky o vykonu v rozmezi 300 az 800 kW. Velikost

vykonu by méla byt stanovena na zdkladé budoucich potfeb odbéru tepelné energie spoleénosti
PNT.

Z hlediska moznosti ¢astecné nebo Uplné decentralizace zdsobovani tepelnou energii se doporucuje

v co nejkratsi mozné dobé prozkoumat zajem odbérnych mist ohledné pokrac¢ovani v odbéru
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tepla do budoucnosti, protoze jakykoli pokles kone¢ného objemu tepelné energie se
negativné projevi do provozni ekonomiky spoleénosti PNT, resp. Uc¢innosti soustavy. Zaroven je
dllezité znat postoj odbérnych mist k otdzkdm pldnovaného odpojeni zejména z hlediska zahdjeni

jednani o potencialni Upravé smlouvy o dodavce tepelné energie nebo jejim ukonceni.

6. PRIPADOVA STUDIE

6.1. Stanoveni objemu spotrebovaného zemniho plynu

Spole¢nost PNT v dobé zpracovani této analyzy zasobovala tepelnou energii celkem 38 odbérnych
mist, z ¢ehoz pfevaznou vétsinu tvofi bytové domy v soukromém vlastnictvi. Pro zhodnoceni
moznosti decentralizace objektl napojenych na SZTE je nezbytné stanovit potencidl roéniho
odbéru zemniho plynu, ktery pokryje pozadavky vytapéni a ohfevu teplé vody. Veskeré ceny jsou

uvadény bez DPH.

Pro stanoveni objemu spotfebovaného zemniho plynu se vychazelo z dat dodanych spole¢nosti
PNT za rok 2023°. Dle dostupnych informaci ¢inil objem nakupovaného zemniho plynu v méstskou
spole¢nosti za sledované obdobi celkem 3 973,9 MWh. Tuto hodnotu je nutné ponizit o parametr
spalného tepla na vyhfevnost obsdhnuté v jednotce zemniho plynu a o Gcinnost kotll na vyrobu
tepelné energie. Po zohlednéni vy3e uvedenych parametrd se objem vyroby tepelné energie
prepocitd na hodnotu cca 3370,0 MWh. Znamena to, ze béhem promény zemniho plynu na
tepelnou energii dochazi ke ztradté necelych 6 % z celkového objemu nakupovaného zemniho

plynu.

K objemu vyrobené tepelné energie (3 370,0 MWh) je nutné pricist tepelnou energii nakoupenou
od spole¢nosti CEZ Energo s.r.o., kterd byla vyrobenad pomoci instalovanych kogenera&nich
jednotek umistnénych v blokovych kotelnach. Objem nakupované tepelné energie za rok 2023
¢inil pfiblizné 3 261,4 MWh. Celkovy objem vyrobené nebo nakoupené tepelné energie na
vstupu tedy tvofi 6 631,4 MWh. Znamena to, Ze tepelna energie nakoupena od spolecnosti CEZ

reprezentuje vice nez 49 % z veSkeré tepelné energie dodavané spole¢nosti PNT.

Z nasledujiciho grafického znazornéni je zfejmé, ze navzdory zdroje PNT 81,8 % celkového
instalovaného vykonu, vyrabi jen 492 % celkové vyrobené energie. Kromé technologickych
aspektd (rozdilna ucinnost) véak z uvedeného pomeéru je ziejmé, Ze vyrobni zdroje vlastnéné PNT

jsou za soucéasného stavu naddimenzované.

5Z ddvodu ucelenych dat, které jsou reprezentativni pro celou topnou sezénu nebylo mozné vyuzit poskytnutéd data za
prvni pUlrok roku 2024.
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Graf 3 Pomér instalovaného vykonu a prodeje tepla z vlastnich zdroja a ze zdrojti spoleénosti CEZ
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Zasobovani objektl tepelnou energii vyZaduje propojeni téchto odbérnych mist. V sou¢asné dobé
je soustava zasobovani tepelnou energii feSena prevazné ocelovym teplovodnim vedenim.
Celkové délka teplovodni infrastruktury predstavuje 2 497 metrd. Vzhledem k tomu, Ze pGvodni
ocelové vedeni predstavuje jiz zastaraly a neefektivni zplsob distribuce tepla. Spole¢nost PNT
postupné nahrazuje starou infrastrukturu za nové predizolované plastové potrubi. Do roku
2024 spole¢nost vymeénila 679 metrd z plvodniho ocelového vedeni za efektivngjsi plastové

potrubi (tj. cca ¢tvrtinu).

Pfi pfenosu tepelné energie za vyuziti teplonosného média (tepld voda) pfirozené dochazi ke
ztratam, zvlasté kdyz se jedna o starsi typ teplovodniho vedeni bez pozadované tloustky izolacniho
materidlu. Za soucasného stavu se ztraty zplsobené prenosem tepelné energie pohybuji na
hranici 12,5 %. BEhem procesu dodavek tepla se tedy v roku 2023 ztratilo v teplovodnim vedeni
priblizné 830 MWh tepelné energie. Na zakladé téchto prfedpokladd Ize urdit spotfebu viech
objektl napajenych pomoci SZTE, kterd v roce 2023 pfesahovala 5 801 MWh. Veskeré vyse uvedené

informace za rok 2023 jsou prezentovany v nasledujici tabulce.
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Tabulka 6 Kalkulace spotfeby tepelné energie viech objektd napojenych na SZTE

Parametr ’ Hodnota
Objem vyrobené tepelné energie pomoci zdrojd PNT (MWh) 3370,0
Objem nakupované tepelné energie od spoleé¢nosti CEZ (MWHh) 32614
Ztraty zpUsobené pfenosem tepelné energie (MWh) 830,3
Spotieba tepelné energie véech objektl napojenych na SZTE (MWh) 5801,1

Zdroj: PNT, viastni zpracovani

Vypocet objemu spotfebované tepelné energie vsech odbérnych mist, které jsou momentalné
napojeny na SZTE, je zadsadni pro stanoveni predpokladl pro moznost decentralizace. Pokud by
doslo k uplné decentralizaci, bylo by nutné tento objem zemniho plynu zajistit pro vSechny
domovni kotelny. Pro dimenzovani objemu zemniho plynu spotfebovaného v jednotlivych
samostatné stojicich kotelnach je nutné zohlednit také ucinnost vyroby tepelné energie
kondenzacnich kotll. Predpoklada se, ze viechny objekty by v pfipadé decentralizace spotiebovaly

dohromady pfiblizné 6 106 MWh zemniho plynu ro¢né.

Tabulka 7 Vypoéet objemu zemniho plynu pro potfeby tepelného hospodarstvi véech objektt

Parametr Hodnota
Vysledni spotieba tepelné energie véech objektl napojenych na SZTE (MWh) 5801,
Prdmeérna ucinnost kondenzac¢niho kotle 95 %
Objem zemniho plynu potifebného pro potfeby tepelné energie (MWh) 6 106,4

Zdroj: viastni zpracovani

Vsechny vysSe uvedené parametry vstupuji do vypocCetniho modelu a urcuji vysi roc€nich
variabilnich ndkladd nakupu zemniho plynu pro potfeby provozu tepelného hospodarstvi, jakozto

i pro provoz domovnich kotelen.

6.2. Naklady spojené s provozem tepelného hospodarstvi

V této kapitole jsou prezentovany naklady uréené na provoz PNT jako i pro scénar, kdy by doslo
k odpojeni viech objektl a vybudovani jednotlivych domovych kotelen. Nasledujici naklady jsou
rozdéleny na variabilni ndklady, které reprezentuji ndkup energonositelll (zemni plyn, elektricka
energie a dalsi) a fixni ndklady spojené s provozem blokové nebo domovni kotelny (mzdy, udrzba,

revize apod.).
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6.2.1. Viycisleni nakladd pro provoz spolecnosti PNT

Jak jiz bylo zminéno dfive, spoleCnost PNT dodava tepelnou energii do svych odbérnych mist
pomoci vliastniho vyrobniho portfolia (blokové kotelny Bofetin a Maleci) v kombinaci s odbérem
tepelné energie vyrobené pomoci KGJ v majetku spolecnosti CEZ. Ro&ni variabilni naklady
spoleCnosti se skladaji z nasledujicich polozek: nakup zemniho plynu, nadkup tepelné energie,
nakup elektrické energie a nakup technologické vody. Tyto naklady se samozfejmé odrazeji od
cen komodit na trhu. Pro vypocetni model vSak byly pouzity dostupna data za rok 2023. Na nakup
zemniho plynu uréeného pro vyrobu tepelné energie pomoci vlastnich zdrojli se vroce 2023
vynalozilo pfiblizné 7 644 tis. K& Za nakup tepelné energie od spole¢nosti CEZ utratila méstska
spolecnost rocné kolem 5 311 tis. KE. Naklady na elektrickou energii se pohybovali na hranici 500
tis. K& a nakup technologické vody tvofil nejmensi Eastku v Fadu necelych 40 tis. KE za rok. VSechny

variabilni naklady jsou uvedeny v tabulce nize.

Tabulka 8 Variabilni naklady na provoz PNT v roce 2023

Parametr Hodnota

Naklady na nakup zemniho plynu (K¢) 7 644 000

Naklady na ndkup tepelné energie (Kg) 5311 000

Naklady na nakup tepelné energie (K<) 468 000

Naklady na nakup technologické vody (K¢&) 37 000

Celkem (K¢) 13 460 000
Zdroj: PNT

Soucasti hospodareni méstské spolecnosti jsou také rocni fixni naklady, které se skladaji z vydaju
na mzdy zaméstnancd, opravy a UdrZzbu zdrojového portfolia, vyrobni rezZii a spravni reZii.
Neporovnatelné nejvétsi polozkou je vydaj na mzdy, ktery tvofil v roce 2023 necelych 2 646 tis. K¢,
coz predstavuje az 60 % z celkovych ro¢nich fixnich nakladd. Druhou nejvétsi polozkou je vyrobni
rezie s rocni ¢astkou 859 tis. K&. Nasleduji opravy a Udrzba na hranici 531 tis. KE. Poslednim ro¢nim

fixnim vydajem spolecnosti je spravni rezie, na kterou se vynaklada 372 tis. KC.

Tabulka 9 Fixni naklady na provoz PNT

Parametr Hodnota

Néklady na mzdy zaméstnancl (K¢) 2 646 000
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Parametr Hodnota

Naklady na vyrobni rezii (K&) 859 000

Naklady na opravy a udrzbu (Kg) 531000

Naklady na spravni rezii (K&) 372 000

Celkem (K¢) 4 408 000
Zdroj: PNT

Pro zabezpeceni efektivniho fungovani SZTE bude nutné v nasledujici dekadé uskutecnit
revitalizaci vyrobniho portfolia. Jak je patrné v kapitole 1.1 Popis zdrojd ve vlastnictvi PNT, plynové
zdroje instalované v blokovych kotelnach jsou na hranici své Zivotnosti. Dle vyjadreni vedeni
spole¢nosti dojde k prvni vymeéneé jiz v letech 2025 az 2026. Predmétem modernizace ma byt
nakup kotle o vykonu 700 az 800 kW pro kotelnu Maleci. Vyména dalsich kotld se bude podfizovat
budoucim potfebdm odbéru tepelné energie ve mésté. Vedeni pocitd s vymeénou dalich zdroju
v kotelné& Maleci, a to v horizontu 6 let (tedy do roku 2030), pficemz odhadovany naklad na nakup
jednoho kotle je 1500 tis. KE®. Nové kondenzacni kotle by se mély vyznacovat vétsi ucinnosti
v porovnani se stavajicimi zdroji, coz zabezpedi, Ze pro modernizaci stavajicich 5 plynovych kotld
bude postacuijici instalace pouze 4 kotld kondenzacnich kotld. Celkové spole¢nost ve stfednédobém
horizontu (3 aZ 8 let) pocita s ndkupem az 4 kondenzacnich kotll za celkovou ¢astku 6 000 tis. K&

(toto je mozné, viz dfive, financovat vlastnimi zdroji bez jakéhokoli Uvérového zatizeni).

Druhym ddlezitym vydajem v rdmci modernizace vyrobniho portfolia je revitalizace teplovodnich
rozvodu. V soucCasnosti je vyménénych necelych 28 % z celkové délky vedeni. Za predpokladu
vymeény zbylé Casti infrastruktury za instalaci predizolovaného plastového potrubi predstavuji
néklady na modernizaci rozvodl objem finanénich prostfedkd v fadu 15 000 tis. KE. Vedeni PNT
planuje uskutecnit postupnou vymeénu starého ocelového potrubi na zakladé detekce hrozicich
havaérii. Zaroven pocitd stim, Ze vyména celého systému teplovodnich rozvodd by méla
probéhnout v horizontu 10 let (do roku 2034). Informace ohledné revitalizace vyrobniho portfolia
jsou uvedeny v tabulce pfilozené nize. Za predpokladu, ze by spole¢nost udrzela kladné vysledky
hospodareni z minulych let ve standardni vysi, bylo by mozné z majoritni ¢asti i tuto obmeénu

financovat z vlastnich zdroj PNT.

¢ Cena je udavana bez DPH.
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Tabulka 10 Naklady na revitalizaci vyrobniho portfolia spole¢nosti PNT

Parametr ’ Hodnota
Néklady na ndkup 3 kondenzacénich kotld pro blokové kotelny (K&) 6 000 000
Naklady na revitalizaci teplovodniho vedeni (K&) 15 000 000
Celkem (K¢) 21 000 000
Zdroj: PNT
6.2.2. ViyCisleni nakladu pro pripad decentralizace

Méstskd spoleCnost PNT v dobé zpracovani této analyzy dodavala tepelnou energii do celkem
38 odbérnych mist. Seznam veskerych objektl napojenych na SZTE je uveden v kapitole 1.1 Popis
zdroji ve vlastnictvi PNT. Pro stanoveni ndkladd na vybudovani domovnich kotelen je nezbytné
provést ekonomickou analyzu trhu. Vzhledem k tomu, ze projektovani nové domovni kotelny je
specifické pro kazdy z feSenych objektl, byly stanoveny predpoklady zalozené na prdmérnych

nakladech na jednu kotelnu.

Zasadnim predpokladem je stanoveni uréeni vykonu kondenzacniho kotle. Vzhledem k tomu, ze
vétdina objektl napojenych na SZTE jsou bytové domy, neni mozné zjistit pfesnou spotiebu
tepelné energie kazdého objektu. Z tohoto dlGvodu byl na zdkladé dat poskytnutych méstem Nové
Mésto nad Metuji proveden standardizovany vypocet, ktery predpoklada spotfebu tepelné energie
pro jednu bytovou jednotku. Za vyuzitiinformace o poctu bytovych jednotek za jednotliva odbérna
mista tak bylo mozné dimenzovat vykon kondenzacniho kotle. V dalSim kroku bylo nutné pocitat
s moznosti poklesu odbéru tepelné energie zplUsobené snizenim energetické naroc¢nosti budovy,
jako je napfriklad: zatepleni, vyména oken, nebo instalace fotovoltaickych paneld. Pro vylouceni
pochybnosti je nutné konstatovat, ze tato Usporna a vyrobni opatfeni na mistech spotfeby budou
snizovat ekonomickou vyhodnost i opatfeni souvisejicich s decentralizaci, tj. negativné neovlivni

jen scénar pfi zachovani napojeni na SZTE.

Vykon kondenzac¢niho kotle pro jednotlivé objekty byl primarné dimenzovan na soucasny stav, ale
pocitalo se také s moznosti poklesu odbéru tepelné energie do budoucna, kterd mUze v ptipadé
komplexniho zatepleni presahovat hodnotu az 40 % Uspory tepelné energie. Nasledujici
predpoklady byly stanoveny na zakladé dat prlbéhu spotfeby bytového domu na adrese
T. G. Masaryka 44-47. Z grafu je patrné, Zze v roce 2018, kdy doslo ke komplexnimu zatepleni
objektu, klesl objem odebirané tepelné energie v pridmeéru o vice neZ 30 %. Na zdkladé dodanych
dat Ize konstatovat, Ze prdmérna ro¢ni spotieba pred zateplenim se pohybovala kolem 1800 G3J,

pricemz po realizaci energeticky Uspornych opatfeni se odbér snizil v prdméru na 1250 GJ.
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Graf 4 Spotieba tepelné energie pro objekt T. G. Masaryka 44-47

Vyvoj spotfeby bytového domu pred zateplenim a po zatepleni

2000
1800
1600

1400

1200

1000
80
60
40
20

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Spotfeba tepelné energie (GJ)
O O O O

(@]

Zdroj: Nové Mésto nad Metuji, vlastni zpracovani

Pozndamka: V roce 2018 doslo ke komplexnimu zatepleni objektu.

Prdmérna spotfeba jedné bytové jednotky pred zateplenim se pohybuje tedy na hranici 26 GJ za
rok. Po realizaci energeticky Uspornych opatfeni klesl odbér na pfiblizné 18 GJ. Na zakladé téchto
informaci Ize predpokladat objem spotfebované tepelné energie pro kazdé odbérné misto pred
a po realizaci energeticky Uspornych opatfeni. K samotné cené zdroje vytapéni je nutné pricist
naklady na vybudovani pfipadné plynové kotelny. V této &astce jsou zahrnuty i kalkulace na:
vyhotoveni projektové dokumentace véetné vyhotoveni energetického posudku, dimenzovani
plynoveé pfipojky, zakoupeni a instalaci veSkerého prislusenstvi ke kondenza¢nimu kotli, likvidace
odpadu, kolaudace kotelny avydaje na samotné stavebni prace a Upravy. Poslednimi vydaji
v ramci vybudovani vlastni domovni kotelny jsou jednorazové naklady na provedeni zmény
zpUsobu vytapéni, které reprezentuji odstranéni stavajicich technologii, jako je tepelna pripojka
nebo domovni pfedavaci stanice a ¢innosti s tim spojené (viz 3. kapitola). V nasledujici tabulce jsou

rozpocCteny jednotkové naklady na vybudovani plynovych kotelen aktualné napojenych na SZTE.

Tabulka 11 Kalkulace nakladd na vybudovani vlastnich domovnich kotelen

Parametr Hodnota

Naklady na projektovou dokumentaci, energeticky posudek a stavebni povoleni 50 000
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Naklady na dimenzovani plynové pfipojky (K&)?

nové mésto nad metuji

Hodnota

300 000

Naklady na pofizeni kondenzacniho kotle v zavislosti od vykonu (K&)

67 000-110 000

Naklady na vybudovani plynové kotelny (Kg)

555 000

Naklady na odpojeni od SZTE (K¢)

Objekty napojené na kotelnu Boretin

300 000

Pocet odbérnych mist

Objekty napojené na kotelnu Maleci

9
Predpokladana spotieba objektl pred realizaci energeticky Uspornych opatieni (MWh) 2 256
Predpokladana spotieba objektl po realizaci energeticky Uspornych opatfeni (MWh) 1279
Naklady na vybudovani kotelen pro 9 odbérnych mist (K¢) 9 783 000

Pocet odbérnych mist 29
Predpokladana spotieba objektd pred realizaci energeticky Uspornych opatifeni (MWh) 5829
Predpoklddana spotieba objektl pred realizaci energeticky Uspornych opatfeni (MWh) 3305
Naklady na vybudovani kotelen pro 29 odbérnych mist (K¢) 31193 000

Zdroj: vlastni zpracovadni

Déle je nutné podotknout, Ze pokud by mélo byt odpojeni od SZTE kompenzovano dodavkou

zemniho plynu a bylo-li by nutné posileni kapacity, popfipadé vystavba nové pfipojky, nese

veskeré naklady spojené s vybudovanim nové plynovodni pfipojky vlastnik nemovitosti. Dle

dFfive citovaného § 77 odst. 5 zakona &. 458/2000 Sb., energeticky zakon, hradi veskeré jednorazové

naklady spojené se zménou zpusobu vytadpéni, véetné odpojeni od SZTE, ten, kdo tuto zménu

pozaduje. Samozfejmé lze pracovat s jinymi systémy vytapéni, které jsou nezavislé na zemnim

plynu (napfiklad tepelna Cerpadla). Pfesné specifikace alternativnich zplsobl fedeni tepelného

hospodafstvi v rémci jednotlivych objektd nejsou zndmy, proto bylo pfistoupeno k pfiméfenému

zjednoduseni.

7 RdmcoVe je pocitano s vybudovanim az 50 metrl v zastavéném prostoru, a to véetné vykopovych praci, dodavky materialu

a montaze.

27



R MOORE mim

nové mésto nad metuji

Kinvesticnim nakladdm je potifeba pficist také ro¢ni fixni ndklady, které se vztahuji k udrzbé
a nutnym opravdm. Déle jsou zde zahrnuty pravidelné revize zdrojl vytdpéni, jakoZto i revize
spalinovych cest a daldich komponent v rdmci plynové kotelny. V radmci fixnich nakladd se také
pocitd s nutnosti obsluhy plynové kotelny, z ehoz vyplyvaji ndklady na mzdy pro osobu/osoby

obsluhujici kotelnu. Tyto polozky jsou uvedeny v tabulce prezentované nize.

Tabulka 12 Kalkulace fixnich nakladl na provoz domovnich kotelen

Parametr ‘ Hodnota
Ro¢ni naklady na nutné revize (K¢) 6200
Ro¢ni naklady na opravu a udrzbu (Kg) 5000
Naklady na mzdy (K¢) 12 000
Roc¢ni fixni naklady pro udrzbu a obsluhu vSech domovnich kotelen (K¢) 1151 600

Zdroj: viastni zpracovdni

6.3. Porovnani provozu PNT a decentralizace soustavy

PFi vyuziti dfive uvedenych predpokladd byl vytvofen vypocetni model, ktery simuluje vyvoj
nakladd pro moznost udrzeni sou¢asného stavu spole¢nosti PNT jakozto i scénar, kdy by doslo
k odpojeni vdech objekt’ a vybudovani vlastnich domovnich kotelen. Ddlezitym pfedpokladem
pro vycisleni budouciho hospodafeni obou scénarl je cena nakupovaného zemniho plynu.
V pfipadové studii bylo soucasné pfedpokladem stanovena cena zemniho plynu pro domacnosti
na Urovni 1500 K& za MWh s tim, Ze PNT, coby subjekt s vyssi trzi silou, by dokazal mit na
nakupu o 5 % vyhodnéjsi cenu (velmi konzervativni), a to i ve vazbé na distribuci. Nakupovand
cena zemniho plynu pro PNT by se tak pohybovala predpokladem na Urovni 1425 K¢ bez DPH.
Vypocetni model zaroven respektuje omezeni v podobé technologické Zivotnosti zdrojd vytapéni,
ktera je stanovena na 20 let. Znamena to, ze veSkeré nize uvedené predpoklady jsou kalkuluji

s Casovym horizontem v fadu 20 let.

V pfipadé, Ze by nedoslo ke zméné odbéru tepelné energie vici soucasnému stavu, naklady na
provoz PNT za obdobi 20 let by Cinily 338 740 tis. K& Primérna cena tepelné energie by byla na
Urovni 770 K¢ za GJ. Pokud by doslo k odpojeni vsech objektl avybudovani samostatnych
domovnich kotelen pro vsechny odbérnd mista, celkové naklady za stejné obdobi by cinily

273151 tis. K& a pramérna cena tepelné energie by byla v hodnoté 621 K&/GJ.

Za predpokladu 30% snizeni odbéru tepelné energie zdGvodu provedeni Udspornych
energetickych feseni na objektech, klesnou naklady na provoz PNT na &astku 272 894 tis. K&,

zatimco naklady spojené s vybudovanim samostatnych domovnich kotelen se budou pohybovat
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kolem 218 191 tis. K&. Pokud by pfi snizeném odbéru dodavala do vSech odbérnych mist tepelnou
energii i nadale PNT, cena za jeden GJ by vystoupala na 887 KC. V pfipadeé decentralizace by cena
tepelné energie Cinila 709 K&/GJ. Veskeré predpoklady stanovené vypocetnim modelem jsou

znazornény v grafu nize.

Graf 5 Naklady na provoz tepelného hospodarstvi

Naklady na provoz tepelného hospodarstvi na obdobi 20 let

Naklady na provoz PNT pred energeticky

Uspornymi opatfenimi 338740 000 ke

Naklady na provoz PNT po energeticky

Uspornych opatfenich 272 894 000IKe

Naklady na decentralizaci pfed Uspornymi

L 273151 000 K¢
opatfenimi

Naklady na decentralizaci po enregeticky

) . e 218191 000 Ke
Uspornych opatrenich

O K¢ 200 000 000 K& 400 000 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovadni

Z uvedeného je ziejmé, Ze decentralizace soustavy muize dle stanovenych predpokladd davat pro
odbératele ekonomicky smysl, pficemz vysledné naklady v pfipadé decentralizace vychazeji

radové o 19,4 %, a to ve stalych cenach.

Déle je otazkou, a to zejména ze strany odbérateld, jakym zplsobem (z jakych zdroj) budou
nutné vstupni investice decentralizace financovany. Za predpokladu Uvérového financovani je
napfiklad nutné zvazit, zda kalkulovana Gspora z decentralizace nebude vyssi nez urokové
naklady, pricemz tyto naklady, které za souc¢asného stavu nese PNT a do jisté miry je promita do
ceny tepelné energie, ponesou vlastnici jednotlivych objektl. V pfechodném obdobi (pfipadné
decentralizace) mohou nastat problémy souvisejici s efektivitou jednotlivych vétvi, nebot se bude
snhizovat Ucinnost, a tedy i podminky pro ostatni odbératele. Zde je otazkou, jak PNT, popfFipadé
NMNM, bude reagovat a bude mit zajem promitnout tuto prechodnou situaci do ceny tepelné

energie pro zbyla pfipojena odbérna mista.

Je nutné podotknout, Ze vypocet je pouze ilustrativnhi a nemusi respektovat veskerd mistni
omezeni, napf. je-li pfi prfipadném odpojeni od CZT v konkrétnim misté dostatecna energeticka

infrastruktura. Tomu mohou podléhat i alternativni Feseni.
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7. NAVRHOVANE KROKY PRO RESENI SOUCASNEHO STAVU

V nasledujici kapitole jsou navrzeny kroky, které jsou z pohledu PNT klicové z hlediska rfeSeni
situace v oblasti tepelného hospodarstvi. Ma-li se SZTE zachovat a byt dlouhodobé& ekonomicky
udrzitelné, je nutné zvysit aktivitu, zejména v oblasti obchodu. Uvedené krokovani souvisi se
zjisténimi, ktera byla predmét drive uvedenych kapitol. Prezentovana tabulka tak uvadi prehled
jednotlivych aktivit, které jsou nezbytné pro feSeni soucasné situace. Organizacni zajisténi musi
byt ve vétsiné pfipadl zabezpeleno spoleénosti PNT, kterd coby samostatnd pravnickd osoba

odpovida za své jednani a hospodarské vysledky.

Tabulka 13 Seznam navrhovanych opatfeni pro vedeni mésta a méstské spole¢nosti

1) Iniciace jednani se sou¢asnymi vyznamnymi klienty

Realizace: Q1/2025 Priorita: Vysoka

Odpovédnost: PNT Charakter: Quick win / obrana SZTE

Vystupy: Seznam ohrozenych klientUl, kvantifikace dopadu odpojeni, podminky klientd
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1) Iniciace jednani se sou¢asnymi vyznamnymi klienty

Realizace: Q1/2025 Priorita: Vysoka

Odpovédnost: PNT Charakter: Quick win / obrana SZTE

Vystupy: Seznam ohrozenych klientl, kvantifikace dopadu odpojeni, podminky klientd

2) Navrh Gpravy souéasnych produkti a sluzeb

Realizace: Q1/2025 Priorita: Vysoka

Odpovédnost: PNT Charakter: Quick win / obrana SZTE

Vystupy: Vytvoreni individualizovanych nabidek pro vyznamné a ohrozené klienty

8 Dle paragrafu 7 zédkona 201/2012 Sb., o ochrané ovzdusi, plati, ze: ,Prdvnickd a fyzickd osoba je povinna, je-li to technicky

rodinnou rekreaci a na pripady, kdy energeticky posudek) prokdze, Ze vyuZiti tepla ze soustavy zdsobovdni tepelnou
energii nebo zdroje energie, ktery neni staciondrnim zdrojem, neni pro povinnou osobu ekonomicky prijatelné.”
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3) Zhodnoceni vztahu s CEZ ENERGO a navrh dalsiho postupu

Realizace: Q2/2025 Priorita: Vysoka

Odpovédnost: PNT Charakter: Strategické / rozvoj SZTE

Vystupy: Analyza vyhodnosti a ovéfeni zadjmu pokracovat v feSeni KGJ v majetku CEZ

4) Navrh technologické obmény vlastnich zdroju

Realizace: Q4/2025 Priorita: Vysoka

Odpovédnost: PNT Charakter: Strategické / rozvoj SZTE

Vystupy: Plan technologické obmeény viastnich zdroju

V horizontu fadové dvou let bude nutné zajistit postupnou obnovu vyrobniho portfolia,
minimalné v rdmci kotll instalovanych v kotelné Maleci. Nasledovat by mély dalsi zdroje, které
se nachazeji na hrané své zivotnosti (viz dfive). V navaznosti na vysledky jednani se spoleCnosti
CEZ ENRGO (v pfipadég, Ze by nedoslo k prodlouzeni smlouvy ha KGJ) se doporucuje prozkoumat

investicni naro¢nost nakupu vlastnich kogeneracnich jednotek. V opaéném pripadé hrozi, ze
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4) Navrh technologické obmény vilastnich zdroju

Realizace: Q4/2025 Priorita: Vysoka

Odpovédnost: PNT Charakter: Strategické / rozvoj SZTE

Vystupy: Plan technologické obmény viastnich zdroju

PNT pfijde o status Gc¢inné soustavy. Situaci je nutné urgentné fesit, nicméné nejprve je nutné
znat oCekavany odbér v budoucich letech (ve vazbé na rizika spojena s odpojovanim), stejné jako
vyjasnit situaci ohledné pfipadného pokracovani provozu KGIJ (viz dfive). V zavislosti na tom je

nutné dimenzovat vlastni zdroje za Uc¢elem maximalni ekonomickeé efektivity a Ucinnosti.

Pro zabezpeceni budouciho rozvoje spoleCnosti PNT bude nezbytné implementovat souc¢asné
trendy v teplarenstvi. Jednim z nich mUze byt pravé vy3e uvedeny ndkup kogeneracnich
jednotek nebo bateriovych systému, které maji potencidl byt vyuzity pro poskytovani sluzeb

vykonové rovnovahy pro provozovatele prenosové soustavy.

V pripadé, Ze by se PNT stalo nositelem a platformou pro vznik energetického spolec¢enstvi
(coby pfirozeny energeticky subjekt v NMNM), mohlo by ¢lendm komunity zajistit vyhodné&jsi
dodavky energii coby soucdst obranné strategie. V takovém pfipadé mulze byt zajimavou
moznosti instalace zdroju jako jsou fotovoltaické panely. Je v3ak nutné zvazit veskeré dusledky,
nebot instalace takfka veskerych feseni bude sniZzovat budouci odbéry. Toto sdileni by diky
moznému vyuziti kogeneracnich jednotek mohlo byt ekonomicky zajimavé. Pro vyrobu a prodej
elektrické energie (KGJ, FVE) mimo komunitu bude nezbytné zalozit licenci na vyrobu elektfiny

udélené Energetickym regulaénim dradem.

5) Regulatorni podpora

Realizace: Q2/2025 Priorita: Nizka

Odpovédnost: NMNM Charakter: Strategické / rozvoj SZTE

Vystupy: Regulacni plan

Uzemnim planem nelze stanovit zpUsob vytapéni jednotlivych objektd. Také nelze jakkoli
zakdzat odpojovani stavajicich objektd od SZTE, nebot zapracovani podminek omezujicich
odpojovaniod SZTE do Uzemniho planu nema oporu v platnych pravnich predpisech. Regulace

znedisténi ovzdusi majici plvod v domacnostech je velmi ddlezita. V situaci, kdy je Gzemi mésta

33



R MOORE nn

nové mésto nad metuji

5) Regulatorni podpora

Realizace: Q2/2025 Priorita: Nizka

Odpovédnost: NMNM Charakter: Strategické / rozvoj SZTE

Vystupy: Regulacni plan

nadlimitné zatizeno, jevi se byt jako legitimni pfijmout regulacni plan, v némz obec stanovi, ze
noveé stavby (byt by se jednalo o rodinné domy) v urcité vymezené lokalit& mohou byt vytapény
pouze urcitymi zpUsoby, které jsou z hlediska ochrany ovzdusi Setrnéjsi nez spalovani napriklad
pevnych paliv. Jedna se o podplrnou aktivitu, kterd mutze podpofit setrné zpUsoby vytdpéni,

stejné jako SZTE.

6) Rozhodnuti ohledné pokracovani PNT

Realizace: Q4/2025 Priorita: Vysoka

Odpovédnost: NMNM Charakter: Strategické / rozvoj SZTE

Vystupy: Realizace trzni konzultace, rozhodnuti ohledné pokracovani PNT
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7) Implementace novych rozvojovych aktivit

Realizace: Q4/2026 Priorita: Vysoka

Odpovédnost: PNT Charakter: Strategické / rozvoj SZTE

Vystupy: Implementace novych technologii a rozvoj sluzeb

Jak jiz bylo uvedeno, bez ohledu na to, zda se podafi udrzet souc¢asnd odbérna mista
pFipojena na SZTE, bude dochazet ke snizovani odbéru, a tedy i Uc¢innosti (klimatické zmény,
realizace energeticky Uspornych opatfeni apod.. Pro zabezpeceni budouciho rozvoje
spole¢nosti PNT bude nezbytné reagovat na soucasné trendy v teplarenstvi. Jednim z nich
muzZe byt praveé vyse uvedeny ndkup kogeneracnich jednotek nebo bateriovych systému, které
maji potencial byt vyuzity pro poskytovani sluzeb vykonové rovnovahy pro provozovatele
pfenosové soustavy. Zaroven se doporucuje soustfedit se na moznost instalace obnovitelnych
zdrojl jako jsou fotovoltaické panely, popfipadé instalace tepelnych Cerpadel. Pro vyrobu
a prodej elektrické energie (KGJ, FVE) bude nezbytné zalozit licenci na vyrobu elektfiny udélené

Energetickym regulac¢nim Uradem.

Zajimavou cestou pro PNT muze byt jeji role v oblasti komunitni energetiky. Potencidlnimu
energetickému spolecenstvi by jednak mohlo PNT zajistovat servisni sluzby, ale mohlo by i bez
nutnosti licence Uplatné sdilet elektrickou energii (vyrobenou napfiklad z obnovitelnych zdroju
VvV mistech primarni spotfeby). V této souvislosti by se PNT mohlo byt investorem a viastnikem
obnovitelnych zdrojd, které by instalovalo napfiklad na méstskych budovach, udrZovalo je
a nabizelo by moznost sdileni (obdobné jako v pfipadé domovnich plynovych kotelen). Za
zminku stoji, ze kromé skupiny sdileni mimo spolecCenstvi pfipada v Uvahu pouze energetické
spolecenstvi, nebot méstska spolenost je z povahy zdkona velkym podnikem, ktery nemuze byt
¢lenem alternativy — spoleCenstvi pro obnovitelné zdroje.

Zdroj: viastni zpracovani

V této podkapitole jsou dale prezentovana moznd doporuceni rozvoje tepleného hospodafrstvi.

Jednd se o doporuceni pro rozvoj centralnino zasobovani teplem jako i pro decentralizacni scénar.

71. Rozvoj centralizované vyroby tepelné energie

Jeden z hlavnich dlvodU vysokych nakladld provozu méstské spolecCnosti je proménlivd cena
zemniho plynu, kterou spole¢nost vyuziva pro vyrobu tepelné energie. V soucasnosti jsou trendy
v teplarenstvi v ramci Ceské republiky zamé&feny prfedevsim na snizovani emisi sklenikovych plynt
a zvysovani t¢innosti vyroby tepla. To zahrnuje pfechod od fosilnich paliv k obnovitelnym zdrojdm
energie, integraci modernéjsich a efektivnéjSich technologii jako jsou kogeneraéni jednotky,

tepelna Cerpadla nebo zdroje vyuzivajici biomasy.
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Pro rozvoj centralizované vyroby tepla bude nutné zvazit nasledujici kroky:

» Ochrana stavajicich klientl a pfipojeni novych by znamenalo zvyseni ziskl z prodeje
tepelné energie a vyvazeni celé soustavy. Jedna se primarné o objekty klastera a hotelu
Metuje. PFipojeni téchto objektl vsak vyZzaduje dodatec¢né investi¢ni ndklady. Pripojeni

zvySuje Ucinnost a potencialné vede ke snizeni cena tepla pro ostatni odbératele.

o Zvyseni efektivity distribuce tepla prostfednictvim optimalizace a technologické obnovy
stavajicich zdroj v kombinaci se zlepsenim izola¢nich vlastnosti teplovodniho vedeni za
UcCelem snizeni energetickych ztrat (bézné je, ze vymeénou potrubi dojde ke snizeni ztrat pfi

distribuci v Fadu 20 %).

+ Instalace kogeneracnich jednotek, které umoznuji souc¢asnou vyrobu elektfiny a tepla,
coz vyrazneé zvysuje celkovou energetickou Uc¢innost a stabilizuje cenu tepelné energie pro
koncové odbératele. Vyhodou KGJ je zvysSeni energetické Ucinnosti s moznosti prodeje
pfebytec¢né elektfiny do sité nebo jeji vyuziti pro vlastni potfebu. Mensi kogenerac¢ni
jednotky o ramcovém vykonu 150 az 200 kW elektrické energie a 150 az 300 kW tepelné
energie se pohybuji v cenové relaci kolem 5 az 7 mil. KC. PFi zajisténi obchodni licence se
jedna zajimavou pfilezitost nakupu vlastniho zdroje s ohledem na optimalizaci dimenze

vyrobnich zdrojd. Potencidlni vazba na sluzby vykonové rovnovéhy.

o Poskytovani sluzeb vykonové rovnovahy pro provozovatele prenosové soustavy. Tato
aktivita vyZzaduje pomérné velkou miru koordinace a je podminéna instalaci zdrojd, které

disponuji moznosti regulovatelného vykonu v kratkém &ase (KGJ, bateriové systémy apod.).
o Byt aktivni pfFi vzniku komunitni energetiky v NMNM (viz 7. aktivita).

Déle pfipada v Uvahu vyuziti obnovitelnych zdrojl energie, jako jsou napftiklad fotovoltaické
systémy, zdroje vyuzivajici biomasu nebo tepelnd cCerpadla, které maji potencial snizit
energetickou narocnost vlastniho provozu s moznosti prodeje vyroby. Tyto zdroje energie se

vSak vyznacuji vysokymi vstupnimi investi¢nimi naklady.
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7.2. Rozvoj decentralizované vyroby tepelné energie

Decentralizace souCasného stavu predstavuje velkou ekonomickou a technologickou vyzvu,
kterou ovliviiuje znacné mnozstvi faktor(. V piipadé, Zze NMNM bude mit zajem decentralizovat

stavajici SZTE, bude nezbytné provést nasledujici kroky:

e Zpracovani PENB dle nové vyhlasky o energetické narocnosti budov (222/2024 Sb.), ktery
ma za cil zhodnotit mimo jiného také vstupy primarni neobnovitelné energie, mezi které

patfi také teplo ze SZTE.

e Vyhotoveni energetického posudku na zdkladé& zakona ¢&. 201/2012 Sb., ktery stanovi, jestli

Jje zasobovani teplem prostfednictvim SZTE ekonomicky vyhodné.

e Zabezpedit stavebni povoleni, kterd umozni provést zménu zpUsobu vytapéni pro cely

feseny objekt.

Soucasné je nutné podotknout, Zze decentralizace soustavy, at dle stanovenych predpokladd
vychazi v globalnim mérfitku ekonomicky |1épe, nemusi byt pro kazdého odbératele ekonomicky
a technologicky vyhodna. Ze strany NMNM by muselo dojit k pFfipravé planu na tuto zménu, aby
decentralizace probihala Fizené. Zejména v pfechodném obdobi bude PNT, resp. NMNM
v pfipadé daného scénafe nutné pracovat stim, Ze decentralizace bude posupna. Jednotliva
odpojeni budou sniZzovat uUcinnost soustavy, kterou bude muset PNT promitnout do ceny
tepelné energie, popfipadé nést v pfipadé rozhodnuti NMNM ztratu (v pfipadé ,dotované” ceny
tepla). Alternativné pak mdaze dochéazet k postupnému snizovani rozsahu SZTE v pfipadé

neudrzitelnosti a nizsi U¢innosti.
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8. ZAVER

Na zdkladé modelovych vypoctd, které vychazeji ze stanovenych predpokladl, plati tvrzeni, Ze
naklady na provoz SZTE v Novém Mésté nad Metuji jsou vyssi nez naklady na vybudovani
a provoz decentralizovanych zdroju vytapéni. S tim souvisi i cena tepelné energie vychazejici
z ekonomického modelovani, ktera je fadové o 20 % vyssi v pfipadé vyuzivani SZTE (pfi
porovnani s nejbézné&jsim zplsobem decentralizace, kterd viak v praxi mdze byt realizovdna

rdznymi technologiemi).

Dle dodanych informaci plati, Ze cena tepelné energie od spole¢nosti PNT je v kontextu ostatnich
teplaren (v jinych méstech) srovnatelnd a v fadé pfipadd i vyhodnéjsi. Ekonomicka analyza také
potvrdila, Ze méstska spoleénost minimalné za poslednich sest let hospodafrila s pfebytkem,
coz otevira mozZnosti vlastniho financovani modernizace infrastruktury (pravdépodobné

i majoritné, budou-li naklady vhodné rozlozeny v Case).

Zakladni ddvody stojici za mensi ekonomickou vyhodnosti SZTE v poslednich letech jsou dva.
Prvnim je nutnost investice do technologické obnovy vyrobniho portfolia jakozto i do rozvodu
tepelné energie, protoze stavajici technologie je na hranici své Zivotnosti. Druhym ddvodem je vyse
rocnich fixnich ndkladld na provoz PNT, které jsou wvy3si v porovnani s provozem vlastnich
domovnich kotelen. Dale hraji roli fyzikalni omezeni, tj. zejména ztraty z distribuce, které jsou
relativné vysoké s ohledem zminované stafi soustavy. Navzdory tomu, ze vybudovani vlastnich
domovnich kotelen je na pocatku kapitdlové narocné, postupem Casu prfevazi ve prospéch

decentralizace vyssi fixni naklady na provoz PNT.

Vzhledem k tomu, Ze ekonomicka vyhodnost neni jedinou podminkou pro vydani stavebniho
povoleni za G¢elem zmény zplsobu vytapéni, bude nutné pfipadny proces decentralizace spravné
procesné a organizaé¢né zvlddnout. Vyhotoveni nového prikazu energetické naroénosti budovy
pro zhodnoceni vstuptl primarni energie z neobnovitelnych zdrojli v kombinaci s energetickym
posudkem, ktery stanovi ekonomickou vyhodnost vyuziti tepla ze SZTE, pfedstavuji hlavni

predpoklady pro detailnéjsi prozkoumani moznosti vybudovani vlastnich domovnich kotelen.

Navzdory tomu, ze SZTE vychazi ve stalych cenach pro koncové spotrebitele jako aktualné méné
ekonomicky vyhodné, pro mésto muize byt za nezménénych okolnosti vhodné spoleénost PNT
udrZet za podminky pFipravy obchodnich a provoznich modell (v Gvahu muze pfipadat i fegeni
vstupu strategického partnera ¢i projekty formy PPP), které budou sniZzovat motivaci k odpojeni.
DGvodem je skutecnost, Ze spolec¢nost je vsoucasné dobé ekonomicky zdravad a disponuje

disponibilnimi financnimi prostredky.

Déle je pak nutné zvazit rizika decentralizace, kdy po pfechodné obdobi muzZe byt pro PNT
ekonomicky naroéné (bude-li kompenzovat nizsi u¢innost soustavy z hospodaiskych vysledkU
minulych let), popfipadé pro koncové odbératele (zejména domacnosti). Soucasné, je-li PNT
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meéstskou spole¢nosti, je trendem drzet vlasti majetky pfipojené k této soustave (v NMNM byl
v minulosti sledovan spise opacny trend).

Z globalniho pohledu bylo ekonomickym modelem potvrzeno, ze decentralizace je pro koncové
spotfebitele ekonomicky vyhodnéjsi alternativou. Je vSak nutné brat v potaz, Ze decentralizace
je podminéna mnohymi technickymi limitacemi (co Ize na daném objektu realizovat), stejné jako
moznostmi financovani. V pfipadé vyznamnych odpojeni mUze dojit ke spusténi efektu
tzv. ,snéhové koule", kdy vina odpojeni povede ke zhordeni U¢innosti, zdrazeni ceny tepla, a tedy
k daldim potencialnim odpojenim. V takovém pfipadé je mozZné, Ze se pusobeni PNT stane
neudrzitelné a jedinym ekonomicky vyhodnym Fesenim bude iniciovat zruseni SZTE
(napf. s ponechanim servisni Cinnosti obsluhy domovnich kotelen). V obdobi pfed nutnou
technologickou obménou se doporucuje nastavit takovou obchodni strategii, kterd bude

odbératele motivovat k zachovani soucasného stavu.

Vzhledem k tomu, Ze PNT pfedstavuje méstskou spoleénost, kterd dodava teplo i do méstskych
objektl, nedoporuéuje se za soucasného stavu a za soucasnych informaci ze strany NMNM
decentralizaci iniciovat nebo akcelerovat. Nejvhodnéjsim krokem je vytvofit dlouhodoby
obchodni a provozni model méstské spolecnosti, ktery bude udrzitelny a bude chranit soucasné
odbéry — PNT nemUze byt v pasivni pozici. Pfikladem mUze byt vyhotoveni strategie zamérené na
udrzeni souCasného poctu odbérnych mist, a to i za prfedpokladu dodavani ceny tepla za ceny
blizké nakladdm. Tento krok povede k udrzeni objemu odbéru a k plosné stabilizaci ceny a vyroby
tepelné energie. Z dlivodu rostouciho tlaku na odpojovani stoji PNT na k¥iZovatce, kdy bez
aktivnich krokl se situace muze rychle zhorsit, a to v jeji neprospéch. Proto se doporucuje
postupovat dle dfive predstavenych krokd, véetné prozkoumani veskerych financnich
a organizac¢nich moznosti PNT, které by stanovily, jestli a za jakych podminek je méstska
spole¢nost schopna financovat nutnou technologickou obménu za Ucelem udrzeni fungujiciho

systému zasobovani teplem.

Je nutné zminit i ndvaznost na Uzemni energetickou koncepci Kralovohradeckého kraje, ktera
je pro mésta v ramci kraje zdvazna a jez uvadi k problematice zasobovani tepelnou energii
nasledujici: ,Snizeni spotreby primdrnich paliv v kraji je mozno, kromé snizeni spotfeby energie
u konecnych uZzivateld, zajistit prfedevsim rozsifovdnim systémG CZT se zdroji s kombinovanou
vyrobou tepla a el. energie v oblastech, které vzhledem k vysi plosné spotreby tepelného prikonu
jsou proto vhodné. Do této oblasti je nutno pFedevsim smérovat financéni podpory tak, aby
cena tepla pro odbératele byla atraktivni pfi srovndni s doddvkou tepla z lokdlnich zdroju.
Stejné tak je tfeba podporovat rekonstrukce plynovych vytopen (s vyrobou jen tepla) na
tepldrny (kombinovanad vyroba tepla a el. energie) instalaci plynovych kogeneracnich jednotek
zajistujicich podstatné vyssi konverzi paliva na el. energii neZ u parnich turbosoustroji a tim

usporu primdrnich paliv pri vyrobé el. energie.”
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9. SEZNAM ZKRATEK

Tabulka 14 Seznam zkratek

Zkratka | Vyznam
CEZ Spole&¢nost CEZ Energo, a. s.
KGJ Kogeneracni jednotka
NMNM Nové Mésto nad Metuji
PNT Prvni novoméstska teplarenskd s. r. o.
PPP Public-Private Partnership
SVJ Spole¢enstvi vlastnikd jednotek
SZTE Soustava zasobovani tepelnou energii
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Zapis z jednani pracovni skupiny PNT
konaného dne 19. 2. 2025

PRITOMNI:

Ing. Ale$ Vratny, Ing. Milan Slavik, Ing. Zdenék Slavik, Miroslav Kosek, Renata Konvalinova

Program jednani:
1. Rekapitulace doporuéeni zpracované Strategie rozvoje teplarenstvi
2. Provozné technicka specifikace uloh €lend pracovni skupiny

3. Stanoveni ukolU

Ad 1.
a) Iniciace jednani se stavajicimi vyznamnymi klienty

- p. Kosek pfipravi seznam predsedt SVJ, ktery bude rozdélen dle jednotlivych sekci, dle vedeni
CZT - nasledovat budou osobni schizky — témata a zpUlsob jednani bude dojednan, znovu bude
iniciovano i jednani s vedenim SBN Nachod

b) Zhodnoceni vztahu s CEZ Energo a navrh dal$iho postupu

p. Kosek - v ramci jednani, které probé&hlo se zastupci CEZ Energo a méstem, bude zpracovan
souhrn informaci, které si CEZ vyzadal pro zpracovani moznych modelG spoluprace:

e Bilance dodavek tepla (teplo vyrobené na zdrojich, teplo prodané) za 2023/2024

e Sjakymi bilancemi uvazujete pro rok 2025 — teplo nakoupené z KGJ, teplo vyrobené na
kotlich, teplo prodané, spotfeba ZP v kotlich

o Je k dispozici informace o stavu rozvodu? Z jakého jsou oku?

o Jaké typy smluv s odbérateli jsou uzavieny? Smlouvy na dobu neurcitou (délka vypovédni
Ihaty), urcitou (jaka doba)?

e Jaka je struktura odbératelll (SVJ, obCanska vybavenost, podnikatelé apod). Alespori

pomeéroveé, prosim.

Pocet odbératell, alespon pfiblizné.

Teploty topné a vratné vody na vystupu z kotelen? (zima, pfechod, Iéto)

Kolik lidi je zaméstnano na obsluhu a udrzbu kotelny, pfipadné dalsi lidé na jiné €innosti?

Polozkovou kalkulaci skuteCné ceny za 2023 a pfedbéznou kalkulaci na 2024 a 2025

Pfedavaci stanice v odbérnych mistech jsou odbératelt a nebo provozovatele CZT?

c) Navrh technologické obmény vlastnich zdroju

- p. Kosek zpracuje SWOT analyzu tykajici se obomény zdrojli a rozvoje spole¢nosti v kratkodobém,
stfednédobém a dlouhodobém horizontu



d) Rozhodnuti ohledné pokracovani PNT

p. Kosek sestavi pfehled zavaznych rozhodnuti, ktera v minulosti u€inila Valna hromada, ktera maji
vliv na provoz spole€nosti (zaméry, smluvni vztahy, zavazky atd.)

Ad 2.

-veSkera komunikace a rozesilanim materiald bude distribuovano prostfednictvim e-mailu
konvalinova@novemestonm.cz

- ustaveni dilgich team( pro jednani se zastupci CEZ Energo, piedsedy SVJ a dal$imi bude
projednano na pfisti schiizce

- p. Konvalinova zajisti exkurzi v Ivangicich, kde CEZ realizoval tzv. Smart energocentrum
(pFedbézny termin 26. nebo 28. 3. 2025) bude potvrzeno

Ad 3.
1. p. Kosek pfiprava a zaslani seznamu predsedd SVJ T: 7. 3. 2025
2. p. Kosek pfipravi a zasle podklady vyjmenované v bodé Ad1. b) T: 14. 3. 2025

3. p. Kosek zpracuje SWOT analyzu tykajici se obmény zdrojl a rozvoje spole¢nosti v kratkodobém,
stfednédobém a dlouhodobém horizontu T: 28. 3. 2025

4. p. Kosek sestavi pfehled zavaznych rozhodnuti, ktera v minulosti u€inila Valna hromada, ktera
maiji vliv na provoz spole¢nosti (zaméry, smluvni vztahy, zavazky atd.) T: 28. 3. 2025

5. p. Konvalinova zaijisti exkurzi v lvangicich, kde CEZ realizoval tzv. Smart energocentrum
(pfedbézny termin 26. nebo 28. 3. 2025) bude potvrzeno T: dle aktualné domluveného data

Zapsala. Renata Konvalinova
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